1. Przedsi¢biorczosé Racjonalna, E4SP — co to takiego?

Klasycy teorii rynkowej samoregulacji uwazali, ze mechanizm powszechnego dazenia do wlasnego zysku jest
dostateczng gwarancja spotecznie akceptowalnych postaw indywidualnych przedsigbiorcow 1 spotecznie
akceptowalnych rezultatow przedsigbiorczosci w skali narodowej. Adam Smith w swoim stawnym dziele ,, Badania nad
naturg i przyczynami bogactwa narodéw” pisat:

., Poniewaz zas kazdy czlowiek stara sig, jak tylko moze, aby uzyé swego kapitatu w wytworczosci krajowej oraz tak
pokierowac tq wytworczosciq, azeby jej produkt posiadal mozliwie najwigkszq wartosé, przeto kazdy cztowiek pracuje z
koniecznosci nad tym, by dochod spoteczny byl jak najwigkszy. Co prawda, nie zamierza on na ogol popiera¢ interesow
spolecznych ani tez nie wie, w jakim stopniu je popiera. Kiedy woli popierac¢ wytworczo$¢ krajowq, a nie zagraniczng,
ma wylgcznie na uwadze swe wlasne bezpieczenstwo, a gdy kieruje wytworczoscig tak, aby jej produkt posiadal
mozliwie najwyzszq wartos¢, mysli tylko o swym wlasnym zarobku, a jednak w tym, jak i w wielu innych przypadkach,
Jjakas niewidzialna reka kieruje nim tak, aby zdgzal do celu, ktorego wcale nie zamierzal osiggnqgc. Spoteczenstwo zas,
ktore wcale w tym nie bierze udzialu, nie zawsze na tym zle wychodzi. Majqgc na celu swoj wlasny interes czlowiek
czesto popiera interesy spoleczenstwa skuteczniej niz wtedy, gdy zamierza stuzy¢ im rzeczywiscie. Nigdy nie zdarzylo mi
sie widzie¢, aby wiele dobrego zdzialali ludzie, ktorzy udawali, iz handlujq dla dobra spotecznego. Jest to zresztq objaw
niezbyt powszechny wsrod kupcow i niewielu stow potrzeba, aby im to odradzié.”

Wiara w owa ,niewidzialng rgke” rynku juz dawno zostala skompromitowana (podobnie zreszta, jak nadzieje
LHutopijnych komunistow”). W ostatnim dziesigcioleciu szczytowym osiagnigciem mysli ekonomicznej Unii
Europejskiej jest Strategia Zrownowazonego Rozwoju oparta na koncepcji Corporate Social Responsibility, ktora
prezentowana jest jako nowa nadzieja na zblizenie celow przedsigbiorcow do celow spotecznych.

Adwokaci tej nadziei przekonuja przedsigbiorcow do wdrazania standardu AA1000 dobrych praktyk w tym zakresie.
Uzywaja czesto argumentu, ze komunikacja pomigdzy nimi a licznymi grupami interesariuszy ich przedsigbiorstw
przyczyni si¢ do ich wigkszej lojalnosci tak cennej w dziataniach marketingowych i dla wynikow sprzedazy.

Krytycy tego podejscia na podstawie tej samej argumentacji i obserwacji praktyki dnia codziennego przekonuja, ze nie
odbiega ono od klasycznego modelu dobroczynnosci. Istotnie: wigkszo$¢ duzych korporacji wykorzystuje plakietke
CRS w swojej polityce marketingowej. Ale rownocze$nie niewiele to zmienia w ich podejsciu do podejmowania
decyzji biznesowych i konstrukcji rozwigzan decydujacych o poziomie zysku. Dopiero przy podziale zysku wdrazane
sa procedury zwigzane z alokacja jego czeéci w akcje dedykowane celom spotecznym uzasadniajacym plakietke CRS.

Spoteczenstwa alokujace ogromne kwoty w klasyczne metody zwalczania patologii spotecznych za pomoca
dobroczynnosci, przy calym szacunku dla wysitkow, jakie na tym polu sa czynione, stwierdzaja po prostu
nieskutecznos¢ tego modelu. Wedlug The Center for Social-Profit Leadership, spoteczenstwo USA wpompowato w
swoj system dobroczynnosci od 1965 roku znacznie ponad bilion (ang.: trillion) dolaréow dla przeciwdziatania
narkomanii, przemocy, bezdomnosci, innych wykluczen wymagajacych opieki spotecznej. A problemy te narastaja.
Konieczne sg wigc nowe rozwigzania.

Poszukiwania nowej drogi wiaza si¢ ze zmiang podejScia do przedsigbiorczoséci. Teoretycy i praktycy podejscia
opartego na misji Przedsiebiorcéw dla Zysku Spolecznego (Entrepreneurs for Social Profit - E4SP) - podejscia
czynigcego wylom w pesymistycznym obrazie Adama Smitha — nie tylko na papierze ale w codziennym zyciu
dowodza, ze istnieja (i majg si¢ dobrze) przedsigbiorcy gotowi tak zmieni¢ swoje preferencje w wyborach biznesowych,
ze cele spoteczne stajg si¢ najwazniejszym czynnikiem decydujacym i o strategii i o wyborze technologii i o podejsciu
do polityki cenowej i marketingu. Z matematycznego punktu widzenia mozna powiedzie¢, ze ich caty proces decyzyjno
zarzadcezy jest zadaniem optymalizacyjnym z funkcjonatem jako$ci zaleznym od zmiennych spotecznych, za$ zysk
finansowy pojawia si¢ w tym zadaniu nie w tym funkcjonale, tylko w okresleniu warunkow brzegowych definiujacych
przestrzen stanu dopuszczalnych rozwigzan.

Dopiero tak calkowicie zmieniony proces zarzadzania firma moze spowodowac, ze dziatania przedsigbiorcy 4SP nie
beda poglebiaty negatywnych spotecznie procesow wymagajacych coraz wyzszych naktadéw na ich odwracanie. Setki
tysiecy takich przedsiebiorcow na réznych kontynentach dowodza, ze cytowane pesymistyczne obserwacje Adama

! Wedtug podrecznika CSR autorstwa Konsorcjum Symbisosis z listopada 2010 daje si¢ obserwowac 4 rodzaje dziatan
pro-spotecznych w nurcie CSR: (1) dziatania socjalne dla pracownikéw, (2) dotacje, (3) wsparcie specyficznych
projektow w zwigzku z marketingiem i (4) wspotpraca z wybranymi NGO; potwierdzaloby to diagnoze krytykow
entuzjazmu idei CSR — redukujac ja do poziomu dotychczasowych dziatan typu ,,charity”.
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Smitha (,, Nigdy nie zdarzylo mi si¢ widzieé¢, aby wiele dobrego zdziatali ludzie, ktorzy udawali, iz handlujg dla dobra
spolecznego ) na szcze¢scie nie byly na zawsze zakleta nad Swiatem klatwa.

Potwierdzeniem jest rowniez pokojowa nagroda Nobla dla Muhammada Yunusa z 2006 roku i nie tylko jego ,,bank dla
ubogich” ale i zmiana stosowanego na catym $wiecie modelu produkcji jogurtow Dannone. Yunus wymogt na tej firmie
wdrozenie w Bangladesh modelu matej lokalnej jogurtowni zamiast jednej gigantycznej?. Choé dla inwestora taka mata
jogurtownia moze prowadzi¢ do nizszej stopy zwrotu finansowego, to biorgc pod uwage sume lokalnych efektow
spotecznych i ekonomicznych wokot takich jogurtowni, zwrot spoteczny z ich budowy zdecydowanie przewyzsza ten,
ktéory wyniklby z budowy jednego giganta (w istocie budowa takiej jednej wielkiej wytworni mogltaby w sensie
spotecznym prowadzi¢ do wielu negatywnych skutkéw!).

Podobnymi osiagnigciami szczyci si¢ rowniez Anil Chitrakar dziatajacy w Nepalu. Przykladowo, dziatajac jako lider
lokalnej grupy lobbingowej zdotat odwiesé specjalistow Banku Swiatowego od projektu budowy ogromnej zapory na
rzece Arun. Przeforsowat inne rozwigzanie — wymagajace zbudowania sieci rozproszonych lokalnych hydroelektrowni.
O ile przed 10 laty 90% ludnos$ci Nepalu nie miato dostgpu do elektrycznosei, dzigki temu rozwigzaniu Kraj ten nie
tylko zapewnia ten dostep wickszoSci spoteczenstwa ale i sta¢ go na eksport energii. A naklady inwestycyjne byly o
polowe zredukowane.

Powtorzmy zasadg ilustrowang tymi przyktadami:

Stary schemat (w tym CSR) Przedsiebiorczos¢ 4SP

Maksymalizujmy zysk finansowy Zaplanujmy dziatania spotecznie optymalnie

Podzielmy si¢ czescig zysku ze spoteczenstwem Rozwigzan  poszukujmy w  zbiorze  strategii
zapewniajacych stabilno$¢ finansowa

Dla nas przedsigbiorczos$¢ 4SP to jedyna forma RACJONALNEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI.

Powstaja fundamentalne pytania. Czy przedsigbiorcy beda, czy nie bgdg angazowaé si¢ w spotecznie odpowiedzialne
aktywnosci? Czy Adam Smith si¢ catkowicie mylit? Czy moze jednak stuszne jest oczekiwanie Komisji Europejskiej,
ze samorzutne (nie wymuszone prawnie) polityki CSR przyniosa wielkie efekty spoteczne? Z jednej strony badania
wskazuja, ze CSR to gldwnie trick marketingowy a z drugiej strony pokazujemy przyktady ludzi wdrazajacych w zycie
strategie 4SP. Jak to pogodzi¢? Dlaczego CSR nie dziata a 4SP dziata?

Ponizej zwigzle wyjasnienie. Wbrew zapisanej przez UE w ,,Zielonej Ksiedze Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu”

obserwacji, ze ,spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu jest do tej pory gléwnie promowana przez duze
miedzynarodowe™ | gdy chodzi o zmiane proceséw decyzyjnych, to wiasnie w wielkich koncernach znacznie trudniej
ja przeprowadzi¢, niz promocj¢. Ogromna wigkszo$§¢ przyktadow pro-spotecznych zmian podejscia ,,wielkich graczy”
do rozwigzan technologicznych i inwestycyjnych nie byla spowodowana samorzutnym procesem wewngetrznym tylko
wymuszona z zewnatrz przez NGO lub inicjatywy 4SP. Dlaczego? Bo w wielkich instytucjach niezmiernie trudno
przeprowadzi¢ zmiang procesow. Owszem: mozna (i s3 na to Srodki) aby doda¢ jaki$§ proces, na przykltad pakiet
pracowniczy, procesy samooceny, audytu wewngtrznego, komunikacji z pewnymi grupami interesariuszy, promocji
wiasnych osiggniec.

Mozna nawet zmieni¢, czy dostosowaé niektore drobne aspekty technologii. Ale najwigksza trudno$é to zmiana ,,core
business-u” i catego schematu podejmowania decyzji! A jak uzasadni¢ zmiany ktore prowadzityby do zwigkszenia
kosztow na ochrong Srodowiska i w rezultacie obnizenia pozycji rynkowej (np. utrata 1 czy 2 pozycji na rynku
globalnym i spadek do 3-ciej dziesigtki)? Czy jakikolwiek manager podejmie si¢ przeforsowa¢ zmiany technologiczne
ktore prowadzityby do takich wynikow? I przeprowadzi¢ je przez wszystkie liczne szczeble decyzyjne? Przekonujac
szefa, ze uda mu si¢ przekona¢ swoich szefow, ktorzy przekonaja pozniej szefow tych szefow itd.? Jako argumentu
uzywajac dobra spotecznego i nadziei, ze zakomunikowanie o tym poswigceniu klientom spowoduje masowy wykup
drozszych produktow? To jest mato prawdopodobne.

A dlaczego w przyktadach 4SP wszystko dziatato? Bo te przyktady dotyczyly nowych inicjatyw! To nie wymaga
ingerencji w ,,core business”. Zarowno model lokalnej jogurtowni Yunusa wdrozony z Dannonem, jak i sie¢ matych

2 patrz: http://www.gainhealth.org/videos/mohammad-yunus-history-grameen-danone-foods
oraz : http://www.nexthillion.net/blog/updates-on-a-social-business-grameen-danone
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Patrz:
http://europa.eu/legislation_summaries/employment_and_social_policy/employment_rights_and_work_organisation/n2
6039_en.htm - ostatnia aktualizacja z maja 2007

‘W oryginale dalej: ,,(...) cho¢ istotna jest we wszystkich typach firm i we wszystkich sektorach dziatalnosci,
poczawszy od matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP) do migdzynarodowych koncernow”
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hydroelektrowni Chitrakar-a i Banku Swiatowego mialy nastepujace cechy: byly ,.green-fieldami”, idea byta wrecz
wymuszona przez partnera spotecznego (Yunus, Chitrakar) a nie przez inwestora, ze strony inwestora intencja
poczatkowa byla zupelnie niezgodna z CSR i z 4SP a opdér przed ostatecznym pro-spolecznym rozwigzaniem
motywowany byt kalkulacja ekonomiczna.

Rowniez inne liczne przyktady dziatajacych Przedsigbiorcow Racjonalnych (Enterpreneurs for Social Profit) to
stosunkowo mtode organizacje. Byty od poczatku tworzone z ideg uzywania miernikow spotecznej przydatnosci. Te
same mierniki nie pozwalaja wydawaé¢ im zbyt wiele pieniedzy na promocj¢ i to dlatego w Zielonej Ksiedze
zauwazono, ze promocja CSR pochodzi gléwnie od ,,wielkich”. No tak: od ,wielkich” stycha¢ promocje, a od
mniejszych, nowej generacji Przedsigbiorcow Racjonalnych pochodza przyktady prawdziwego dzialania z
odpowiedzialnoscig spoteczna. To dlatego wiasnie nie tak bardzo pomylil si¢ Adam Smith piszac cytowane juz
dwukrotnie zdanie, ze gdy dociera do niego gtosna przechwatka o dzialaniu na rzecz spoteczenstwa, to zazwyczaj
niewiele dobrego za tym stoi...

Podsumowujac ten fragment zapiszmy zasadnicze wnioski:
a) idee CSR i4SP sg bardzo sobie bliskie

b) wielkim korporacjom jest tatwiej, niz matym przedsigbiorcom, wdrozy¢ niektore procesy oczekiwane w
przypadku CSR, zwlaszcza, gdy daja szanse na wzrost sprzedazy, czy rentownosci,

c) wielkim korporacjom trudniej jest przeprowadzi¢ zasadniczg zmiane technologii i podejscia do biznesu na 4SP
— nie prowadzi to do oczekiwanych celow

d) malym i nowym projektom i przedsigbiorcom trudniej, niz duzym korporacjom prowadzi¢ wszelkie
wdrozenia, w tym wdrazanie projektow promocyjnych — stad wrazenie o mniejszej powszechnosci wdrazania
idei CSR w segmencie matych przedsi¢biorcow;

e) zwlaszcza nowe projekty i przedsicbiorstwa stwarzajg szans¢ na formowanie swoich procedur i schematow
decyzyjnych w paradygmacie 4SP — dlatego to one daja najwigcej nadziei na spoteczng odpowiedzialnoé¢
biznesu w przysztosci.

Jak wspomnieliSmy wczeséniej: przyktadow strategii 4SP sa setki na catym $wiecie. Niestety — w naszym kraju lokalne
mleczarnie czgsto zamieniajg si¢ w ruiny straszace wybitymi szybami... [ to pomimo tego, ze powstato juz 127 tysiecy
heroicznie czgsto walczacych o rozne cele spoteczne organizacji pozarzgdowych.

Anglosasi powiadaja: ,,Do good, doing well” (czyn dobro majac si¢ dobrze — slogan ten stat si¢ juz tak powszechny, ze
oto 12 milionéw obywateli USA postanowilo stworzy¢ fundacje lub przedsigbiorstwo 4SP — taki wynik sondazu
pokazata jedna z organizacji federalnych). Tymczasem w naszej ,,strefie” powszechne jest przekonanie, ze organizacje
dzialajace na rzecz celéw spotecznych to moga by¢ wytacznie te ,,non for profit” (no to jak maja si¢ rozwingc¢???) —
inne sg wykluczane z wszelkich projektow strukturalnych. Trzeba przetama¢ ten schemat myslenia!

2. Dlaczego Przedsi¢biorczos¢ 4SP jest bardziej racjonalna, niz dzialanie tylko dla zysku
finansowego?

Tematem racjonalnosci zajmowali si¢ wielcy i mali tego §wiata od zarania — stad tak wiele na ten temat napisano, ze nie
ma mozliwo$ci nawet w przyblizeniu przeprowadzi¢ przez ten gigantyczny materiat. Zainteresowanych synteza mysli
filozoficznej réznych okresow na ten temat odsytam do catkiem wspodtczesnej publikacji przegladowej ,,Spoér o
Racjonalno$¢ Naukowa; od Poincarego do Laudana” autorstwa Wojciecha Sady (wyd. RN, 2008). Na potrzeby naszego
wywodu wystarczy nam popularna definicja z ,,Darmowej Encyklopedii WIEM™:

»Racjonalno$¢ gospodarowania, racjonalno$¢ ekonomiczna, zasada racjonalnego gospodarowania, sposob
postgpowania podmiotow gospodarczych, ktore uswiadamiajac sobie cel swojej dziatalnosci oraz ograniczonosc¢
(rzadkos$¢) srodkow stuzacych jego realizacji, daza do uzyskania maksymalnych efektow przy okreslonych, zatozonych
naktadach (zasada najwigkszej wydajnosci) albo do minimalizacji nakladéw ponoszonych dla osiggnigcia zalozonego
efektu (zasada oszczednosci).

Warunkami racjonalno$ci gospodarowania podmiotu gospodarczego sa: umiejetnos¢ okreslenia i uporzadkowania
wedlug waznosci celow, ktore maja by¢ zrealizowane, posiadanie wiedzy na temat sposoboéw ich realizacji oraz
znajomos¢ i uwzglednianie zewngtrznych i wewngtrznych warunkow ograniczajacych jego dziatania.

Racjonalno$¢ gospodarowania zwigzana jest z konkretnym podmiotem gospodarczym, ma zatem charakter
subiektywny. Wybor racjonalny z punktu widzenia jednego podmiotu gospodarczego nie musi by¢ racjonalny z punktu
widzenia innego podmiotu gospodarczego.”

Nawet przy tak prostej definicji mogliby$my przytoczy¢ wiele wzajemnie sprzecznych ze soba teorii ekonomicznych
wsérod ktorych wiele zajmowato si¢ pytaniem, czy takie zindywidualizowane postrzeganie racjonalno$ci, zwlaszcza
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przez najaktywniejszych uczestnikow zycia spotecznego — przedsigbiorcow — moze w jakim$ globalnym ogladzie
prowadzi¢ do racjonalnego z punktu widzenia spolecznego tadu. I znowu zainteresowanych tego typu konfrontowaniem
r6znych mniej lub bardziej teoretycznych rozwazan odsytamy do literatury ( na przyktad do opracowania Dra Tomasza
Kwarcinskiego, Katedra Filozofii, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, ,,Racjonalno$¢ ekonomiczna i zasady
moralne” w: Czlowiek i jego decyzje, red. K. A. Klosinski, A. Biela, Wyd. KUL, Lublin 2009, s. 145-155.

Ze temat wcale nie jest trywialny przekonala nas juz dyskusja z rozdziatu i . Wszak cytowana tam opinia Adama
Smitha, ze z dziatania kupcoéw udajacych, ze robig to dla dobra spotecznego nigdy nic dobrego nie wychodzi wydawata
si¢ juz nieaktualna w konfrontacji z deklaracjami zawartymi w polityce spolecznej Unii Europejskiej, a jednak z kolei w
odniesieniu do duzych korporacji wedle przytaczanych opinii zachowata aktualnos¢.

Aby nie brna¢ w zbyt dlugie analizy odwotajmy si¢ do rzeczy oczywistych i znanych kazdemu, cho¢ pod wptywem
przemoznych trendéw i powszechnoséci niektorych lansowanych opinii niemal wypartych ze §wiadomosci. Tak
naprawde o tym, ze dazenie do maksymalizacji zysku prowadzi do irracjonalnych decyzji, to wszyscy nie tylko wiedza
ale i wielokrotnie tego doswiadczyli. A jednak nastepujace dwa czynniki:

. powszechno$¢ wyrazania ,,efektownie cynicznych” zdan typu:
e jak sam nie zadbasz o siebie, to nikt o ciebie nie zadba”
e 7Zeby by¢ filantropem to najpierw musisz zarobic¢”

jak rowniez fakt, ze OBOWIAZEK dazenia do maksymalizacji zysku finansowego (zwlaszcza zysku biezacego
roku obrotowego - w odrdznieniu od dazenia do zamierzonego celu) zostat zinstytucjonalizowany w przepisach
obowiazujacego prawa,

od lat systematycznie utrwalajg stereotyp ,,konieczno$ci” koncentrowania si¢ na zysku finansowym, powoduja, ze
kierowanie si¢ zyskiem finansowym staje si¢ niemal drugg naturg nawet dla ludzi z wyzszym wyksztatceniem, za$ cele
i profity spoteczne staja si¢ jedynie atrybutami pomocniczymi majacymi za zadanie zysk finansowy wspierac.

Tymczasem bardzo tatwo kazdy jest w stanie sam poda¢ wiele przyktadow sytuacji, gdzie dazenie do maksymalizacji
zysku finansowego staje w jawnej sprzecznosci z dobrem spolecznym, ze zdrowym rozsadkiem, z celami zapisanymi w
deklaracjach typu ,.corporate mission statement” a zatem z RACJAMI, dla ktorych rzekomo podejmowane jest
dziatanie.

Oto kilka oczywistych przyktadow:

1. Nawet w podrecznikach ekonomii zapisano przyktady niszczenia plonow (wrzucania ton pomaranczy do
oceanu) w celu zwyzki ich ceny i zwiekszenia zyskow ze sprzedazy.

2. Nawet powiesci i filmy kategorii science-fiction i sensacyjne zawieraja scenariusze niszczenia antycznych
skarbcow ztota — w celu obrony kursu zlota, zawigzywanie karteli diamentowych reglamentujacych podaz
diamentow w celu obrony ich wysokiej ceny rynkowe;j.

3. Na polskich uczelniach medycznych nie ma wydziatow ani kierunku studidw geriatrycznych a w polskich
szpitalach brak takich oddzialow bo sg deficytowe finansowo (misja: poprawia¢ jako$¢ zycia nie idzie w parze
z kryterium zysku finansowego).

4. Jakze powszechne i rozpoznawalne jest zjawisko produkowania celowo gorszych i szybciej zuzywajacych sig¢
towarow po to, aby skrocic ich cykl zycia i zwigkszy¢ obrot.

5. Jak dokuczliwe spotecznie jest zjawisko stosowania kryterium minimalnej ceny w przetargach — gdzie czgsto
»wygrywa” oferta gorsza, spelniajaca kryteria funkcjonalne w znacznie mniejszym zakresie i prowadzaca w
dhuzszym okresie do zwigkszenia naktadow bo wymagajaca powtoérnych inwestycji w kolejnych okresach

6. Jakze czgsto brak inwestycji rozwojowych lub odtworzeniowych podyktowany dazeniem do maksymalizacji
zysku biezacego okresu obrachunkowego skutkuje zatamaniem w kolejnych okresach.

7. Jak czgsto teatr, ktorego misja jest promocja kultury decyduje si¢ na imprez¢ pop-kulturowa bo ta zapewni
wigkszy wynik finansowy (a moze spoleczno$¢ lokalna wolalaby dotowac tenze teatr gdyby zapewniat
realizacje swojej misji? Czy tylko gtosowanie poprzez zakup biletéw moze by¢ dopuszczone?)

8. Brak diugo-okresowej polityki (np. zdrowotnej) moze prowadzi¢ do decyzji no zmniejszeniu tozek w
lokalnym szpitalu ,,bo byl dobry rok” i ,,obtozenie” bylto niskie (a szpitale japonskie §wiecg pustkami ale s3
utrzymywane — i jest to racjonalne - bo zapotrzebowanie moze okresowo rosna¢ i to wowczas bgda najbardziej
potrzebne!)

9. Jak absurdalne sg polityki ,,ciecia kosztow” i masowych redukcji zatrudnienia w okresach dekoniunktury!
Prowadza do utraty wiezi wewnatrz-korporacyjnych, know how, prowadzg do wzrostu kosztow zatrudnienia w
dluzszym okresie a racjonalne nie s3 ani spolecznie ani dla korporacji a jedynie ,,optacalne” bywaja
(krétkookresowo, czasem wrecz jednorazowo) dla kilku ,,managerow” majacych za zadanie je przeprowadzic.
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10. Jak podano w cytowanej wcze$niej publikacji ,,The Atlas of Job Creation Good Practices for Social Inclusion;
Ethical Finance for an Active, Creative and Solidarity-Based Europe” francuskie doswiadczenia wykazaty, ze
w ciagu | roku zwrot z 1 euro wydanego na zatrudnienie bezrobotnych przynosi zwrot ok. 2,06 euro; pomimo
to nie tylko korporacje zwalniaja pracownikdw w okresach obnizonej solidarnosci spolecznej, ale i rzady nie
decyduja si¢ na inwestycje w solidarno$¢ spoteczna.

11. Nawet tam, gdzie nie udaloby si¢ znalez¢ adwokatow pewnych zjawisk — gdzie szkodliwo$¢ spoteczna jest
powszechnie i glosno wyznawana — jak w przypadku dla zachowania, czy tworzenia monopoli — brakuje
odwaznych aby znie$¢ monopol — i to panstwowy; przyktadem niech bedzie gorzelnictwo, gdzie czysty zysk
finansowy ,ratuje budzet” niejednego z panstw, cho¢ wszyscy wiedza, jak szkodliwe skutki spoleczne
alkoholizmu ten sam budzet rujnuja.

Poprzestanmy na tych kilkunastu przyktadach. Gdy tylko otworzy si¢ na ten temat oczy jest oczywiste, ze partykularne
interesy moga prowadzi¢ do sprzecznych stanowisk i ,,zlozenie si¢ ich” za sprawag ,tajemniczej r¢ki rynku” w
powszechny dobrostan jest niemozliwe. Dlatego jest rownie oczywiste, ze konieczne jest zarowno:

1. Wymuszanie za pomocg regulacji i sankcji postaw w oczywisty sposob szkodliwych spotecznie, jak i

2. Promowanie, zarowno za pomoca wiedzy, przekonywania, jak i zachet ekonomicznych, postaw pro-
spotecznych.

Natomiast kazdy, kto celowo, badz ,,niechcacy” dat innemu co$ bezinteresownie i zobaczyl w jego oczach $wiatto, ten
nie zapomni, ze przyczyni¢ si¢ do dobra drugiego czlowieka to wigksze szcze¢scie, niz tego drugiego oszukaé na grube
tysiace...

Piotr Kazimierczyk - Przewodniczacy Rady Fundacji Poszanowania Energii
Telefony (+48) 604 504 353 (komérkowy); (+48) 22 82 58 670 (Fundacja)
e-mail pkazimierczyk@fpe.org.pl
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